
 

 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 
   

  !ÄÕÌÔ &ÁÉÔÈ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Χ 
 

  #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢ Φ 
 

  #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ȣȢȢȣȢ  Ϋ 
 

  #ÏÕÎÃÉÌ .Å×Ó ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΣ 
 

  %$'% 9ÏÕÔÈ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ϋ 
 

  &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ϊ 
 

  -ÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Υ 
 

  0ÒÁÙÅÒÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΡ 
 

  3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΣ 
 

  7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΣ 
 

  7ÏÒÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Τ 

Ȱ&ÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ /ǟ-3ÅÁÓÏÎȱ  
ΤΪ $Ï ÙÏÕ ÎÏÔ ËÎÏ×ȩ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄȩ 4ÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ ÔÈÅ ÅÖÅÒÌÁÓÔÉÎÇ 'ÏÄȟ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȢ (Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÇÒÏ× ÔÉÒÅÄ ÏÒ ×ÅÁÒÙȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÎÏ ÏÎÅ ÃÁÎ 
ÆÁÔÈÏÍȢ ΤΫ (Å ÇÉÖÅÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÒÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁËȢ ΥΡ  %ÖÅÎ 
ÙÏÕÔÈÓ ÇÒÏ× ÔÉÒÅÄ ÁÎÄ ×ÅÁÒÙȟ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÓÔÕÍÂÌÅ ÁÎÄ ÆÁÌÌȠ ΥΣ ÂÕÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÏÐÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ,ÏÒÄ ×ÉÌÌ ÒÅÎÅ× ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÏÁÒ ÏÎ ×ÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÅÁÇÌÅÓȠ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÁÎÄ 
ÎÏÔ ÇÒÏ× ×ÅÁÒÙȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ×ÁÌË ÁÎÄ ÎÏÔ ÂÅ ÆÁÉÎÔȢ - )ÓÁÉÁÈ ΪΦȡΨή-ΩΧ 
 

'ÏÌÆ ÉÓ ÁÌÌ ÆÕÎ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÓÕÎ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÓ ÁÔ ΧȡΡΡÐÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÍÁËÅ 
ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÎÔÏ Á ÍÅÔÁÌ ÓÔÉÃË ÕÎÁÐÐÅÁÌÉÎÇȢ !Ó ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ǢÒÓÔ ÓÅÁÓÏÎ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ )ȭÌÌ ÁÄȤ
ÍÉÔ ) ×ÁÓÎȭÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÔÏ ÅÎÄȢ !Ô ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÌÅÁÓÔ ) ÈÏÐÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
ÆÁÌÌ ÔÏ ×ÉÎÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÍÏÎÔÈÓȢ  
)Ô ÄÉÄÎȭÔȢ 
)ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÏÎÅ ×ÅÅË ) ×ÁÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÌÉËÅ ) ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÔÈÅ ×ÅÅË 
ÁÆÔÅÒ ) ×ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÈÁÒÄ ÔÉÍÅ ǢÎÄÉÎÇ ÍÙ ÂÁÌÌ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÓÌÉÄÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÉÃÙ ÈÉÌÌ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÙ ÈÏÕÓÅ ÈÏÐÉÎÇ ÍÙ ÃÁÒ ×ÏÕÌÄ ÓÔÏÐ ÂÅÆÏÒÅ 
) ÓÍÅÁÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ǢÒÅ ÈÙÄÒÁÎÔȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ) ÈÁÄ ǢÒÍÌÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÇÏÌÆȭÓ 
ȰÏǟ ÓÅÁÓÏÎȢȱ  
,ÁÓÔ ×ÅÅË ) ÔÒÉÅÄ ÓÉÍÕÌÁÔÏÒ ÇÏÌÆ ×ÉÔÈ ÍÙ ÇÏÌÆ ÂÕÄÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÉÔȭÓ ÃÈÁÒÍȢ )Ô ×ÁÓ Á ÊÏÙ 
ÔÏ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÕÙÓ ) ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Î ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÆÏÒ ÓÏÌÉÄ ÇÒÏÕÐ ÃÈÁÔÓ ÁÎÄ 
ËÉÌÌÅÒ ÇÏÌÆ ÍÅÍÅÓȢ 4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÏÒ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á Ó×ÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÓÐÅÅÄÓ ÕÐ ÐÌÁÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÂÁÌÌ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÏÄÓȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȣȢ 
3ÉÍ ÇÏÌÆ ÉÓ ×ÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÒÅÌÙ ÏÎ ÕÎÔÉÌ ) ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ȰÔÈÅ ÒÅÁÌ ÔÈÉÎÇȢȱ &ÏÒ 
ÎÏ×ȟ )ȭÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÉÍÐÌÙ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÉÎ Á ÌÉÍÉÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȠ Á ÐÌÁÃÅ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ×ÈÅÒÅ ) ×ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅȢ 4ÒÕÔÈ ÂÅ ÔÏÌÄȟ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 
ÌÉÍÉÎÁÌ ÓÐÁÃÅÓȟ ÁÓ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÉÇÎÉÆÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÏÎ 
ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎȢ 
) ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÔÈÅ Ïǟ ÓÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅǢÎÅÓ ÕÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÓÈÁÐÅ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢ )ÔȭÓ Á 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÊÏÙÆÕÌ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÎÅÅÄÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÏȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÓÅÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÒÔȢ !ÎÄ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ǢÎÄ ÙÏÕÒȤ
ÓÅÌÆ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÌÉÆÅȭÓ ÍÁÎÙ Ïǟ-ÓÅÁÓÏÎÓȢ 
4ÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÓ ÈÏÌÙ ÔÉÍÅȢ  
&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÎ Ïǟ ÓÅÁÓÏÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȟ ÄÏ ÎÏÔ ÌÏÓÅ ÈÏÐÅȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ 
×Å ÃÏÎÆÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÕÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÊÏÙ ÉÎ 
#ÈÒÉÓÔ *ÅÓÕÓȢ 'ÏÄ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÓȢ  
5ÎÔÉÌ ÔÈÅÎȟ ÓÔÁÙ Á×ÁËÅȟ ÈÁÖÅ ÎÏ ÆÅÁÒȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÇÏÌÆÅÒÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ɀ ÔÈÅ Ïǟ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒȤ
ÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÓÈÏÒÔ ÇÁÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ȣ 

0ÅÁÃÅȦ 0ÁÓÔÏÒ .ÁÔÅ 

 

&ÏÌÌÏ× 5Ó /Î  
3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȡ 

 
 
 

ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ
2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ-ÁÒÉÏÎȾ  

ÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾ
ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎÍÁÒÉÏÎȾ 

 
 
 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ
,#29ÏÕ4ÕÂÅ 

 
 

 6/,5-% ΨΩȟ )335% Σ ȿ *!.5!29 ΤΡΤΨ 

ØȢÃÏÍȾÌÕÔÈÅÒÁÎͺÏÆ 



 

 

ͻ Ô×Ï 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ - ÓÁÍÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÕÓÉÃ ÓÔÙÌÅÓ ͻ 

3ÕÎÄÁÙ ΪȡΥΡ ÁÍ - 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 7ÏÒÓÈÉÐ ȿ 3ÕÎÄÁÙ ΣΡȡΥΡ ÁÍ - #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 7ÏÒÓÈÉÐ  
 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȡ ÃÁÓÕÁÌ ÅÖÅÎÉÎÇ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÍÅÓÓÁÇÅ Ͻ ÍÕÓÉÃ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÔÙÌÅÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨȡΡΡ ÐÍ - %ÖÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 

,ÉÎËÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 7ÏÒÓÈÉÐȢ  
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÁÌÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ,#2 ÁÂÏÕÔ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅ×ÓȢ  
#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ȭ6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏ 2ÅÑÕÅÓÔȭ ÔÁÂ ÏÕÒ ÈÏÍÅÐÁÇÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ - ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾÎÅ×ͺÖÉÓÉÔÏÒȢÈÔÍÌ  
!ÌÔÅÒÎÁÔÅÌÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÉÇÎ ÙÏÕ ÕÐȡ  
ΥΣΫȢΥΩΩȢΦΨΪΫ ÏÒ ÏǣÃÅɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȢ 
 

4ÅØÔ .ÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ - 7ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ  
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÅØÔ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ Ⱦ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ  
ɉΥΣΫȢΥΩΩȢΦΨΪΫɊ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÕÓ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ Ǫ ÃÅÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ͯ/2ͯ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÕÐ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ - 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÈÁÒÅȢÈÓÆÏÒÍÓȢÃÏÍȾΣΪΣÕ$2Ë9Î42Ù'-ÍÕ×)Υ:É$1ΦΦÁÙΦ  

 

.ÏÔÉÃÅȡ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΧÔÈ ÁÔ ΫȡΥΡ !- 
4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΧÔÈȢ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ΤΡΤΨ ÂÕÄÇÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÏÔÅÄ ÕÐÏÎ ɉÐÌÅÁÓÅ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒÕÍ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΪÔÈ ÁÔ ΫȡΥΡȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌȟ ÆÏÒ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ !ÌÌ ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ  

Ȱ! 6ÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ Á ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÃÏÍÍÕÎÅÄ  
ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÒ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÙÅÁÒȢȱ  

2ÅÍÉÎÄÅÒȡ Á ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÎ ÂÅ Á "ÁÐÔÉÚÅÄ ÏÒ #ÏÎǢÒÍÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á 6ÏÔÉÎÇ -ÅÍÂÅÒȢ 

 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÏÉÒ ͽ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
/Î &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΫÔÈȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ,#2 #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ #ÈÏÉÒ 
ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÊÏÙ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÁ×ÁÔÈÁ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÒÏÌÓȟ ÔÈÅÎ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ×ÅÎÔ 
ÆÒÏÍ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÂÌÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍ Á 
-ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÊÏÙÆÕÌ ÅÖÅÎÔȦ  
        - 2ÁÌÐÈ +ÅÎÄÒÉÃËȟ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 7ÏÒÓÈÉÐ ,ÅÁÄÅÒ 

Τ 

7/23()0 



 

 

Υ 

                       -).)3429 

3ÏÕÐÅÒ "Ï×Ì ΤΡΤΨ 
7Å ×ÉÌÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ Á ͼ3ÏÕÐÅÒ "Ï×Ì ÏÆ #ÁÒȤ
ÉÎÇͼ ÂÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÓÏÕÐ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
4ÈÅ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÏÆ -ÁÒÉÏÎ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å 
ÈÁÄ ΫΣΥ ÃÁÎÓ ÏÆ ÓÏÕÐ ÁÎÄ ΏΥȟΤΥΤ ÄÏÎÁÔÅÄȦ #ÁÎ ×Å 
ÂÅÁÔ ÔÈÁÔ ÉÎ ΨΦΨάȩ ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÂÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
'ÁÔÈÅÒÉÎÇ 3ÐÁÃÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΣȢ 
  

*ÁÎÕÁÒÙ Ǫ &ÅÂÒÕÁÒÙ  
-ÉÓÓÉÏÎ %ÎÖÅÌÏÐÅÓ 

ȣ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ &ÅÅÄÉÎÇ ,ÕÎÃÈÅÓ ÔÏ 9ÏÕÔÈ ɉ&,9Ɋȟ Á ÌÏȤ
ÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÁÔ ×ÈÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÎÏÔ 
ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΤΡΡΩȟ &,9 ÈÁÓ ÇÒÏ×Î 
ÔÏ ΣΣ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ΦΡΡ ÌÕÎÃÈÅÓ 
ÄÁÉÌÙȢ 4ÈÅÉÒ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÆÅÅÔ ÏÆ *ÅÓÕÓ 
ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÁÃË ÌÕÎÃÈÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 
×ÏÕÌÄ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÏÄȢ  
(ÅÌÐ ÆÅÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ËÉÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 
ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÓÐÒÉÎÇ ÂÒÅÁËȢ )Ô ÓÏ ÍÁÔÔÅÒÓȦ 

 

Ȱ&ÏÒ ) ×ÁÓ ÈÕÎÇÒÙ ÁÎÄ ÙÏÕ ÇÁÖÅ ÍÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÅÁÔȟ  
) ×ÁÓ ÔÈÉÒÓÔÙ ÁÎÄ ÙÏÕ ÇÁÖÅ ÍÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÎËȟ  
) ×ÁÓ Á ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ÉÎÖÉÔÅÄ ÍÅ ÉÎȣȱ  

- -ÁÔÔÈÅ× ΤΧȡΥΧ 
 

7ÉÎÔÅÒ (ÁÔÓ Ǫ 3ÃÁÒÖÅÓ 
+ÎÉÔÔÅÒÓ Ǫ ÃÒÏÃÈÅÔÅÒÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 0ÁÍ ÁÂÏÕÔ Á ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ÈÁÔ Ǫ ÓÃÁÒÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅȡ 0ÁÍ+ÁÃÅÎÁɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ,ÉÇÈÔ ÔÈÅ 7ÁÙȦ  
4ÈÁÎË ÙÏÕ  
!Ó ×Å ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ΤΡΤΨ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄȟ ÐÒÁÙÅÄȟ ×ÏÒÓÈÉÐÐÅÄȟ 
ÓÕÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÈÅÒÅ ÁÔ ,#2 
ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ 9ÏÕÒ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÕÓȦ  

(ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÔÏ ÁÌÌȢ 

,ÉÇÈÔ ÔÈÅ 7ÁÙȦ 
!ÄÖÅÎÔȡ 2ÅÖÅÒÓÅ "ÏØ 5ÐÄÁÔÅ  
- ,ÉÖÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙ ÁÄÄÉÎÇ ΏΪΡΡ ÔÏ ÔÈÅ ÊÏÙȦ 
 

7ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ×Å ÈÁÄ ÔÏ ÏÕÒ !ÄÖÅÎÔȟ Ȱ,ÉÇÈÔ 
ÔÈÅ 7ÁÙȱ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ-ËÉÎÄ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÆÏÕÒ 
ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÖÅÒÊÏÙÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ,ÉÖÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΏΤΡΡ 
ÃÁÓÈ ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÒ ÏÕÒ ÆÏÕÒ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ɉΏΪΡΡ ÔÏÔÁÌɊ 
ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÉÎÅ ÂÒÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ×ÏÒËȢ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÌÉÆÔ ÕÐ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÏÆȡ  
¶ 4ÈÅ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÏÆ -ÁÒÉÏÎ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ 
¶ 7ÉÌÌÉÓ $ÁÄÙ 3ÈÅÌÔÅÒ 
¶ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ -Ã!ÕÌÅÙ #ÅÎÔÅÒ 
¶ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÅÒ 3ÔÏÒÅ 
 
 
 



 

 

Φ 

Wŀƴ пǘƘ  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
Wŀƴ ммǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
Wŀƴ муǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
Wŀƴ нрǘƘ  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ό!ƴƴǳŀƭ aǘƎΦύ 

Wŀƴ тǘƘ   wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 
Wŀƴ мпǘƘ wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 
Wŀƴ нмǘƘ wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 
Wŀƴ нуǘƘ  wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²b[ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΧ 
 

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΗ  
 

hǳǊ ²b[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Iht9Σ [h±9Σ Wh¸ΧΦ  
ƳŀȅōŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ t9!/9 ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ 
¢ƘŜǎŜ пǘƘ-сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ōǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿŜ  
ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŜŀǘΗ  

¢I!bY ¸h¦ 
¢I!bY ¸h¦ 
¢I!bY ¸h¦ 
 

aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ  
ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ  



 

 !$5,4 $)3#)0,%3()0 
-ÁÔÔÈÅ× - Á 'ÏÓÐÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȡ ÂÅÇÉÎÓ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΣÔÈ  
4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ -ÁÔÔÈÅ× ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ǢÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ×ÒÉÔȤ
ÔÅÎ ǢÒÓÔȟ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÉÓ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 'ÏÓÐÅÌ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ 3ÅÒÍÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ ÁÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÃÁÌÌ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ 
ÁÓ ×Å ×ÁÌË ×ÉÔÈ -ÁÔÔÈÅ× ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÉÓ 'ÏÓÐÅÌ ÓÔÉÌÌ ÈÁÓ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ 
ÔÏÄÁÙȢ 7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍȢ 

 

 
 
 
Ȱ%ÓÔÈÅÒ - )ÔͻÓ 4ÏÕÇÈ "ÅÉÎÇ Á 7ÏÍÁÎȱ 
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΫÔÈ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× ×ÏÍÅÎȭÓ ÓÔÕÄÙȦ 
&ÏÒ ÏÕÒ ,ÅÎÔÅÎ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÉÎÇ Á "ÅÔÈ 
-ÏÏÒÅͻ ÓÔÕÄÙ ÏÆ %ÓÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ Á ΣΡ-×ÅÅË ÓÔÕÄÙ ÔÈÁÔ ×ÁÌËÓ 
ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ "ÏÏË ÏÆ %ÓÔÈÅÒȢ )Ô ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ Á Σ-ÈÏÕÒ ÖÉÄÅÏ ÏÆ "ÅÔÈͻÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ   

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ +ÅÌÌÙ &ÒÏÈÎÅÒ ÁÎÄ (ÅÁÔÈÅÒ 'ÒÉÃÅȢ 7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΥÒÄ ÁÎÄ !ÐÒÉÌ 
ΩÔÈȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ΫȡΡΡ-ΣΡȡΥΡ ÁÍ ÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ΨȡΥΡ - ΪȡΡΡ ÐÍȢ  
2ÅÇÉÓÔÅÒ ÎÏ× ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÏÒÄÅÒ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȠ ÃÏÓÔ ÉÓ ΏΤΡȢ  
 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÉÇÎÕÐÇÅÎÉÕÓȢÃÏÍȾÇÏȾΫΡΦΡΦΦ#!Ϊ!$Τ%!Ω&!Ω-ΨΣΥΩΨΦΧΫ-ÅÓÔÈÅÒΠȾ ͯÏÒͯ 
 

0ÁÓÔÏÒÓ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ  
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ  
ÐÁÓÔÏÒÓȭ ×ÅÅËÌÙ ÓÅÒÍÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
7Å ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÔ ΣΣȡΡΡ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌȢ 
 

0ÁÓÔÏÒ *ÅǟȭÓ /ÎÅ--ÉÎÕÔÅ $ÅÖÏÔÉÏÎÁÌÓ -  

9ÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÔÈÅÓÅ ÂÒÉÅÆȟ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ0Ò*Åǟ$ÅÖÏÔÉÏÎÁÌ 
 

2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ 3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐÓ   
$ÏÎÎÁ $ÅÎÎÉÓ - ÍÉØÅÄ ÇÒÏÕÐȠ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ      
 %ÍÁÉÌ $ÏÎÎÁȡ ÄÏÎÎÁËÄÅÎÎÉÓΪΪɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
2ÅÂÅÃÃÁ -ÁÒÙ -ÁÒÔÈÁ #ÉÒÃÌÅ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ǢÒÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΣȡΡΡ ÐÍ 
 %ÍÁÉÌ ,ÁÒÅÅÎȡ ÃÌÇÕÌÌΧΩɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ȿ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
*!- 3ÔÕÄÙ 'ÒÏÕÐ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ΤÎÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
 %ÍÁÉÌ ,ÉÎÄÁȡ ÌÈÁÙ×ÁÒÄΦΫΧɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍȠ Ȱ#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȭÓ &ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÅȱ  
 

-ÁÒÙ +ÁÙ 0ÉÎÃËÎÅÙ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ÅÍÁÉÌ - ÍËÐÉÎËΨɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍȠ  
/ÕÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΪÔÈ ÁÔ ΣȡΡΡ ÐÍȟ  
ÁÔ ÍÙ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓ ÈÏÍÅȟ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ ×ÈÁÔ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÄÏ ÎÅØÔȢ  
#ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÙ +ÁÙ ÁÔ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

Χ 

https://www.signupgenius.com/go/904044CA8AD2EA7FA7-61376459-esther#/


 

 

Ϊ 

&%,,/73()0 
#ÕÐ #ÁËÅÓ 
,ÉÇÈÔ ÕÐ ÏÕÒ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÔÉÍÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΧΧ 
 

)Î ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ %ÐÉÐÈÁÎÙ - ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ 
ÏÆ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃ ÉÐÌÅÓÈÉÐ - -ÁÄÅÌÙÎ /ÌÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÅÒ ×ÏÒÌÄ ÆÁÍÏÕÓ ÃÕÐÃÁËÅÓ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒȤ
ÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ %ÐÉÐÈÁÎÙ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á 
ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÉÓÅ -ÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÒ ÁÎÄ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÇÉÆÔÓ ɉ*ÁÎÕÁÒÙ ΨɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ 
%ÐÉÐÈÁÎÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÂÁÐÔÉÓÍ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ -ÁÄÅÌÙÎȟ ÆÏÒ ÇÉÆÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÏǟÅÒ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ ,ÅÔ ÙÏÕÒ 
ÌÉÇÈÔ ÓÈÉÎÅȦ 
 

3ÃÒÁÐÂÏÏËÉÎÇ  

"ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓȟ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÁÌÂÕÍÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á 
ÄÁÙ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÆÕÎ ÆÒÏÍ Ϋ ÁÍ ÔÏ Χ ÐÍ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΣΩȢ  "ÒÉÎÇ Á ÓÏÕÐ ÏÒ ÓÁÌÁÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅȠ ×ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÏ ÃÁÒÄ 
ÍÁËÉÎÇ ÏÒ ÓÅ×ÉÎÇȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏÏȦ #ÏÎÔÁÃÔ $ÏÎÎÁ 
$ÅÎÎÉÓ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
 

'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ͽ ,#2  
Ȭ'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓȭ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÓÔÏȤ
ÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏÐÉÃÓ ÅÖÅȤ
ÒÙ ÔÉÍÅȢ *ÏÉÎ ÕÓ &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΫÔÈ ÁÎÄ ΤΥÒÄ ÆÒÏÍ 
ÎÏÏÎ ÔÏ ΣȡΡΡ ÐÍȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ 
ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÓÎÁÃËÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄȢ %ÍÁÉÌ -ÁÒÙ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȡ ÊÏÎÍÁÒÙÈÁÊÅËɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7Å ×ÁÌË ÅÁÃÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ ÁÔ ,ÉÎÄÁÌÅ -ÁÌÌȢ 
-ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÓÏ ÙÏÕȭÌÌ ËÎÏ× 
×ÈÅÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÓȦ  ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ,#2ɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
 

#ÒÉÂÂÁÇÅ 'ÒÏÕÐ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ &ÒÉÄÁÙÓ ÁÔ ΣȡΣΧ ÐÍ ÆÏÒ Á ÆÅ× 
ÇÁÍÅÓ ÏÆ ÃÒÉÂÂÁÇÅȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÉÆ 
ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÐÌÁÙÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌȤ
×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  
 

#ÁÎÄÙ "ÁÒ "ÉÎÇÏ 
&ÒÅÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȠ ÉÎÖÉÔÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÔÏÏȦ 
-ÅÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ  
ΦÔÈ ÆÒÏÍ ΣȡΡΡ ÔÏ ΤȡΡΡ ÐÍȢ   

-ÁÒÃÉÁ %Ä×ÁÒÄÓ 3ÕÎÄÁÙ Ǫ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȦ 

7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ -ÁÒÃÉÁ %Ä×ÁÒÄÓ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÏÎ ÓÔÁǟ ÈÅÒÅ ÁÔ ,#2 ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΣΩ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÏÕÒ 6ÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
×ÏÒË ÈÅÒÅ ÁÔ ,#2 ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΧÔÈȢ ɉ"ÕÔ ÄÏÎȭÔ ×ÏÒÒÙȟ  
ÓÈÅ ÁÎÄ ,ÁÒÒÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÅÁÖÉÎÇȦɊȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 3ÕÎȤ
ÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΪÔÈȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ×Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ 
×ÅÌÌ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÈÅÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÔÈ ÕÓ 
ÁÔ ,#2Ȣ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÁËÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ 
ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒȤ
ÓÈÉÐȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅ -ÁÒÃÉÁ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 

0%0 ΧΧϹ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 'ÒÏÕÐ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΪÔÈ ÁÔ ΥȡΡΡ ÐÍ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË ÏÆ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ 
ÈÅÒÅ ÉÎ ÅÁÓÔÅÒÎ )Ï×ÁȢ -ÁÒÌÉÎ /ÅÌÔÊÅÎ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ΥΡ-ÐÌÕÓ ÙÅÁÒÓȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÎÏÎ-
ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 
 

,#2 "ÏÏË #ÌÕÂ  
7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΥÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÔÏ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓ ͼ"ÅÔ×ÅÅÎ (ÅÁÖÅÎ ÁÎÄ 4ÅØÁÓͼ ÂÙ -ÁÒÉÅ "ÏÓÔ×ÉÃËȢ 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 4ÏÏ -ÕÃÈȟ 4ÅØÁÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ 
ÓÔÒÏÎÇ-×ÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÎ ÁÒÅ ÈÁÎÄÓÏÍÅ Ǫ ÓÈÉÆÔÌÅÓÓȢ 
-ÁÒÙ $ÅÌÌ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ ×ÅÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÁÒÎÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÂÏÙÓȟ ÂÕÔ ÉÔ΄Ó ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ  
ÈÁÖÅ Á ÆÁÔÁÌ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÆÏÒ ÍÅÎȢ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ 
ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȠ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅȦ  

ÊÏÎÍÁÒÙÈÁÊÅËɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

0ÁÉÎÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
,ÏÖÅ ÔÏ ÐÁÉÎÔȩ 7ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎȩ *ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ΣÓÔ Ǫ ΥÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÒÏÏÍȢ 
4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅȤ
ÄÉÕÍÓ - ÁÃÒÙÌÉÃȟ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÒȟ ÏÉÌÓȟ ÅÔÃȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
%ÖÅÌÙÎȡ ÅÂÅÃËɉÁÔɊÉÍÏÎÍÁÉÌȢÃÏÍ  
 

7ÏÏÄ #ÁÒÖÅÒÓ Ǫ 9ÁÒÎ #ÒÁÆÔÅÒÓ 
#ÁÒÖÅÒÓ ÁÎÄ ËÎÉÔÔÅÒÓȾÃÒÏÃÈÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ×ÉÎÔÅÒ 
ÈÉÁÔÕÓȢ +ÎÉÔÔÅÒÓ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÍÅ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ ÃÁÒÖÅÒÓ 
ÉÎ -ÁÒÃÈȢ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÏÈÎ ÏÒ 0ÁÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
×ÉÎÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÏÒ ÁÄÖÉÃÅȢ  

ÃÁÒÖÉÎÇ - ÊÏÈÎΣΦΡΡɉÁÔɊÑȢÃÏÍ 
ËÎÉÔÔÉÎÇ - 0ÁÍ+ÁÃÅÎÁɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 



 

 

)Î *ÁÎÕÁÒÙȟ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒȢ !Ó ×Å ×ÏÒË ÏÕÒ ×ÁÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒȟ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÐÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÁÂÏÕÔ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  
 

,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒ ɉΦÔÈ - ΨÔÈɊ 
   &ÁÍÉÌÙ &ÏÃÕÓȡ  
   #ÒÅÁÔÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ 
,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒ ɉΩÔÈ Ǫ $ÏØÏÌÏÇÙɊ 
   &ÁÍÉÌÙ &ÏÃÕÓȡ  
   3ÈÁÒÅ ÈÏ× 'ÏÄ ÈÅÌÐÅÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÁÒÄ ÔÉÍÅÓ 
7ÈÁÔ )Ó Á 3ÁÃÒÁÍÅÎÔȩ  
   &ÁÍÉÌÙ &ÏÃÕÓȡ  
   4ÁÌË ÁÂÏÕÔ ÂÁÐÔÉÓÍ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

 

ͮ 2ÏÌÌÅÒ 3ËÁÔÉÎÇ ÆÏÒ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ͮ 
Ǫ %$'% ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ *ÁÎȢ ΩÔÈ 

 

3ÕÎÄÁÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ  
ίȡΪΦ-ΧΦȡΨΫ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 9!# 

 

ΩÔÈ ÔÏ ΣΤÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
×Å ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓȟ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÒÅÁÔÓȢ 9ÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ 
3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  

7Å ÈÁÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÕÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÔ %$'% 
ÓÉÎÇÉÎÇ ËÁÒÁÏËÅȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎȤ
ÏÔÈÅÒͻÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  
*ÁÎÕÁÒÙ ËÉÃËÓ Ïǟ ×ÉÔÈ ÒÏÌÌÅÒ ÓËÁÔÉÎÇȟ %$'% ÎÉÇÈÔÓ ǢÌÌÅÄ 
×ÉÔÈ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ Á ÒÅÌÁØÉÎÇ ×ÅÅËÅÎÄ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ÁÎÄ Á ÂÁËȤ
ÉÎÇ ÄÁÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÍÏÖÉÅ ÎÉÇÈÔȦ !ÎÙÏÎÅ ÉÎ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎȢ $ÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÁÔ 
ΩȡΡΡ ÐÍȠ ×Å ÓÔÁÒÔ ÁÔ ΩȡΥΡȠ ÃÏÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎȦ 
 
5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓȡ 
ΣȾΩ ȿ 2ÏÌÌÅÒ 3ËÁÔÉÎÇ ÁÔ 3ÕÐÅÒ 3ËÁÔÅ  
 ȿ #ÏÓÔȡ ΏΪ ȿ 4ÉÍÅȡ ΨȡΡΡ-ΪȡΡΡ 0- 
ɕɕ.Ï ÏÎ-ÓÉÔÅ %$'% ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ,#2 ÏÎ ÔÈÅ έÔÈȦ 
ΣȾΣΦ ȿ %$'% ÉÎ ÔÈÅ 9!# 
ΣȾΣΨ-ΣȾΣΪ ȿ Ȭ2ÅÓÔȟ 2ÁÇÅȟ 2ÅÃÈÁÒÇÅȭ 2ÅÔÒÅÁÔ 
          #ÏÎÔÁÃÔ (ÁÎÎÁÈ !3!0 ÉÆ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȦ 
ΣȾΤΣ ȿ %$'% ÉÎ ÔÈÅ 9!# 
ΣȾΤΧ ȿ ,ÉÇÈÔÓȟ #ÁÍÅÒÁȟ #ÏÏËÉÅÓȦ ȿ *ÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ΥȡΡΡ 0-  
 ÁÓ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÂÁËÅ ÃÏÏËÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ   
 Á ÍÏÖÉÅȟ Ȱ4ÈÅ 'ÒÅÁÔÅÓÔ 3ÈÏ×ÍÁÎȱ 
ΣȾΤΪ ȿ %$'% ÉÎ ÔÈÅ 9!# 
 
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÅÍÁÉÌ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ %$'% ÈÅÒÅȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȾÙÏÕÔÈ-ÍÉÎÉÓÔÒÙȢÈÔÍÌ 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
#ÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ  

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΦÔÈ 

%$'% 9/54( 

Ω4(-ΣΤ4( '2!$% 

Ϋ 
 

#/.&)2-!4)/. 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅ - #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ΧȾΤΦȾΤΨ 

https://lcrmarion.org/ministries/youth-ministry.html


 

 

4ÈÏÓÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȡ  
'ÁÒÙ 9ÏÕÎÇȟ *ÏÅ 'ÌÏÇÏÖÓËÙ 
 

4ÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÓÕÒÇÅÒÙȡ  
ɉ,#2 ÍÅÍÂÅÒÓɊ 0ÁÍ #ÏÕÓÅÒȟ +ÒÉÓÔÅÎ #ÏÒÒÉÇÁÎȟ  
0ÅÎÎÙ -ÏÕÂÒÙȟ "ÉÌÌÉÅ ,ÏÕ ,Å &ÌÏÒÅȟ -ÅÌÉÓÓÁ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ 
%ÌÏÉÓÅ (ÅÐÐÌÅÒ 
 

ɉÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓɊ ÆÒÉÅÎÄ +ÁÒÅÎȟ !ÌÌÉÓÏÎ -ÁÓÔÒÏÄÄÉ  

4ÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȡ  
"ÅÒÎÁÄÅÁÎ 3ÐÉÌÄÅ ɉ#ÌÏÓÅÒ #ÁÒÅɊȟ ,ÁÒÒÙ 7ÏÇÁÈÎ  
ɉ4ÈÅ 6ÉÅ×ÓɊȟ -ÁÒÙ $ÕÒÓÐÅËȟ -ÁÒÇÅ $ÒÙÄÅÎ  
ɉ4ÅÒÒÁÃÅ 'ÌÅÎɊȟ %ÖÅÒÅÔÔ ,ÅÈÒÍÁÎ ɉ'ÒÁÎÄ ,ÉÖÉÎÇɊ 
 

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÏÕÒÎȢȢȢ 
 

4ÈÏÓÅ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȡ  
7ÙÁÔÔ /ÃÈÓȟ 4ÁÙÌÏÒ *ÏÈÎÓÏÎ 

02!9%23 

0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ - 7ÉÔÈ ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ  
ÁÔ ÏÕÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ  
ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÉÃË ÏÒ ÉÎ ÎÅÅÄ  
ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÐÒÁÙÅÒ ÎÅÅÄÓ  
ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÁÍÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  
4ÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÁÒÅ  

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ Ψ ÍÏÎÔÈÓȢ 

ΣΡ 

ЁЁ 0ÁÓÔÏÒ .ÁÔÅ ÅÎÌÉÓÔÓ ÔÈÅ ËÉÄÓ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÉÇÈÔ ÔÈÅ !ÄÖÅÎÔ ÃÁÎÄÌÅÓ  

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÄÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

�ò3ÉÌÅÎÔ .ÉÇÈÔ�ó 

3/ -!.9 ÃÏÏËÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÓ ×ÅÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÏÏËÉÅ 0ÏÔÌÕÃË ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ ЂЂ 


